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Erfolgreich Fuhren IV

Umgang mit schwierigen Fuhrungssituationen

Als erfahrene FUhrungskraft haben Sie bereits viele herausfordernde Situationen gemeistert. Die
Grundlagen der Mitarbeiterfihrung sind Ihnen bestens vertraut. Trotzdem stof3en Sie manchmal auf
Situationen, die lhre Fihrungskompetenz auf die Probe stellen. Sie missen schwierige Entschei-
dungen treffen und vertreten, Veranderungen initiieren und begleiten oder sich gegen Widerstande
durchsetzen. Die volle Unterstltzung und das Vertrauen aller Mitarbeiter zu erhalten, ist insbeson-
dere in Krisenzeiten, bei hochgesteckten Zielen und in Veranderungsprozessen eine grofde Heraus-
forderung. In diesem Seminar erarbeiten Sie gemeinsam mit den anderen Teilnehmern Strategien
und Tools, um schwierige Fuhrungssituationen souveran und konstruktiv zu gestalten. Dabei stehen
lhre konkreten Fragestellungen, lhre Anliegen und Erfahrungen aus lhrem Alltag als FUhrungskraft
im Vordergrund.

ZIELGRUPPE METHODEN
Flhrungskrafte in Wirtschaft und Verwaltung, Einzelarbeit, Arbeit im Plenum, Methoden des
die ihre Fihrungskompetenz reflektieren, erweitern Einzel- und Teamcoachings, Ubungen

und weiterentwickeln mochten

IHR DOZENT

Bernhard Kiesel ist Diplom-Psycholo-
ge, Soziologe M.A., Psychologischer
Psychotherapeut und Systemischer
Supervisor. Er ist schwerpunktmafig
in der Entwicklung von Personlichkeit,
Personal und Organisation tatig.

INHALTE

e Analyse schwieriger FUhrungssituationen
* Entwicklung des jeweiligen Fihrungsziels

Umfeld und Verhaltensmuster der Beteiligten
verstehen

Betrachtung der eigenen Person
® Losungen entwickeln und praktisch Gben

AUF EINEN BLICK A
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